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Autoridad Portuaria se reúne con representante de la
delegación de Qatar para mostrar avances del Sistema 
Portuario Nacional.

Autoridad Portuaria Dominicana realiza taller de Identificación,
Limpieza y Conservación para Documentos de archivos.

Autoridad Portuaria Dominicana deposita ofrenda floral en
el Altar de la Patria.

Autoridad Portuaria Dominicana presenta transformación 
del Sistema Portuario Nacional.06
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Misión:
Somos la entidad que administra, regula y fiscaliza el 
sistema portuario nacional, cumpliendo con las normas 
nacionales e internacionales, procurando un desarrollo 
sostenible de la economía nacional y regional.

Visión:

Ser líder en la gestión portuaria regional, convirtiendo al 
país en un centro de servicio logístico (HUB) interoceánico, 
generando capital social y desarrollo sostenible.

Valores:

• Innovación • Productividad • Competitividad 
• Equidad  • Calidad • Ética 

ITSC Y Autoridad Portuaria firman acuerdo de 
colaboración para pasantías y formación académica.

Conoce nuestra dirección: Dirección de Control Interno de
Autoridad Portuaria Dominicana.

Sociales: Autoridad Portuaria Dominicana organiza encuentro 
con empresarios y personalidades del sector público. 
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Autoridad Portuaria Dominicana

presenta transformación del 
Sistema Portuario Nacional
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La Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) mostró los avances 
en la transformación del Sistema Portuario Nacional a través de un 
master plan estratégico que incluye desde la recuperación financiera 
de la institución hasta la modernización de los puertos que generara 
más de diez mil empleos.

¡Buenas Noticias!
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 La Autoridad Portuaria Domi-
nicana (APORDOM) mostró hoy los 
avances en la transformación del 
Sistema Portuario Nacional a tra-
vés de un master plan estratégico 
que incluye desde la recuperación 
financiera de la institución hasta la 
modernización de los puertos que 
generara más de diez mil empleos.

El acto estuvo encabezado por 
la excelentísima vicepresidenta de 
la República, Raquel Peña, quien 
resaltó el significativo avance que 
han tenido los puertos dominica-
nos en la meta de posicionar al país 
como el Hub logístico regional y el 
Hub de cruceros del caribe, desde 
que asumió la administración de 
Autoridad Portuaria, Jean Luis 
Rodríguez.

 “La generación de empleos 
con los proyectos que acabo de 
mencionar se estima en los más 
de 10 mil empleos, estaremos ele-
vando la calidad de vida de alre-
dedor de 10 mil familias domini-
canas y representaran para el país 

y para los dominicanos más opor-
tunidades de para el desarrollo de 
estas comunidades y las familias 
de la República Dominicana” refi-
rió Rodríguez.

En cuanto a la tocada de cru-
ceros, Jean Luis Rodríguez re-
calcó el creciente desarrollo de 
la industria que desde de la rea-
pertura de los puertos post-pan-
demia han recibido unos 398 bu-
ques con cerca de medio millón 
de pasajeros entre cruceristas y 
tripulantes a través de los puertos 
de Amber Cove, La Romana, San 
Souci y Taino Bay.

“Hoy estamos hablando de 
más proyectos de inversión para 
el área de cruceros que buscan 
potencializar puertos como: Arro-
yo Barril, Barahona, Pedernales y 
Taino Bay. Estos proyectos centran 
la atención de grandes líneas de 
cruceros del mundo, los que nos 
han considerado para Home Ports 
para sus operaciones”, destacó.

Rodríguez afirmo que: “Estamos trabajando para en los próximos me-
ses presentar al país el primer software de manejo de operaciones 
portuarias diseñado por el ITLA. Con este sistema podremos monito-
rear en tiempo real la carga en nuestros puertos, marcando un antes 
y un después en las operaciones y manejo portuario. Definitivamente, 
un hecho sin precedentes.



Jean Luis Rodríguez explicó que 
a su llegada a la institución encontró 
un déficit económico que superaba 
los RD$ 1,500 millones de pesos lo 
que hacía insostenible las operacio-
nes de APORDOM.  “Actualmente 
APORDOM cuenta con un balance 
positivo que hemos denominado 
“ahorro austero y consiente”, y que 
supera los RD$255, 046,740.96, un 
exceso de ingresos sobre gastos.  
Algo que no ocurría desde hace más 
de 10 años” apuntó.

Sobre los ingresos, Rodríguez 

afirmó que: “al inicio de nuestra ges-
tión en agosto 2020, ascendían a 
RD$548, 816,161.02 (cierre de julio 
2020). Al cierre del 2020 el monto to-
tal fue de RD$1, 010, 698,254.79 y en 
el recién finalizado año 2021 logra-
mos alcanzar RD$1, 147, 995,489.55, 
lo que representa un 

BOLETÍN PORTUARIO08
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Rescate Financiero         

 Al cierre del 2020 el monto total fue de 
RD$1, 010, 698,254.79 y en el recién finaliza-
do año 2021 logramos alcanzar RD$1, 147, 
995,489.55, lo que representa un 

 RD$1, 147, 995,489.55,



www.portuaria.gob.do

BOLETÍN PORTUARIO 20BOLETÍN PORTUARIO 05



09 BOLETÍN PORTUARIO



“APORDOM inicio el Plan Nacio-
nal de Construcción y Rehabilitación 
de Muelles Pesqueros, iniciativa que 
busca dignificar la vida los pescadores; 
un master plan confeccionado para el 
diseño, readecuación y construcción 
de 17 muelles, impactando de mane-
ra positiva el desarrollo económico de 
unos 15 mil pescadores formalmente 
registrados, y con ellos a sus familias” 
dijo Jean Luis Rodríguez.

Afirmó que: “Este proyecto im-
pactará a 75 mil personas de manera 
directa y cerca de las 500 mil personas 

de manera indirecta; Estamos a solo 
días de inaugurar la readecuación del 
Muelle en Boca Chica.  Y ya hemos 
adjudicado tres muelles más para dar 
inicio a los muelles de la Palenque 
en San Cristóbal, Salinas en Bani y 
Sánchez, Samaná con una inversión 
aproximada de 85 millones de pe-
sos”.

Jean Luis Rodríguez agradeció la 
confianza del presidente Luis Abinader 
al asignarle la tarea de recuperar el siste-
ma Portuario nacional, así como a cada 
uno de los sectores públicos y privados.

BOLETÍN PORTUARIO 16
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Muelles Pesqueros 



El acto estuvo encabezado por 
una delegación designada por el 
director ejecutivo, Jean Luis Ro-
dríguez, quien llamó a emular los 

valores patrios y legado que de-
jaron los padres de la patria Juan 
Pablo Duarte, Matías Ramón Mella 
y Francisco del Rosario Sánchez. 

Autoridad Portuaria Dominicana
deposita ofrenda floral en 
el Altar de la Patria

BOLETÍN PORTUARIO11
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La Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) depositó una ofrenda 
floral en el Altar de la Patria como parte de los actos conmemorativos 
al aniversario de fundación de la República Dominicana, actividades que 
iniciaron el 26 de enero con el natalicio del patricio Juan Pablo Duarte. 
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“Este es un gesto simbólico 
de agradecimiento, respeto y re-
conocimiento al legado dejado 
por Duarte, Sánchez y Mella, y sus 
compañeros trinitarios que nos 
han heredado una patria indepen-
diente, libre y soberana, la que de-
bemos cuidar”, enfatizó. 

Subdirectores, directores de-
partamentales y colaboradores 
de APORDOM desfilaron con la 
bandera tricolor hasta el mauso-
leo donde reposan los restos de 
nuestros libertadores.

En la actividad fueron presen-

tados los honores a los próceres 
de la patria en conmemoración del 
178 aniversario de la Independen-
cia Nacional. 

El 27 de este mes el país cele-
bra el aniversario 178 de la Inde-
pendencia Nacional, proclamada 
en 1844 con el trabucazo lanza-
do por Matías Ramón Mella en la 
Puerta de la Misericordia

La ceremonia forma parte de 
las festividades del Mes de la Pa-
tria, que organiza la Comisión Per-
manente de Efemérides Patrias.
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“Este es un gesto simbólico de agradecimiento, respeto y reconoci-
miento al legado dejado por Duarte, Sánchez y Mella, y sus compañe-
ros trinitarios que nos han heredado una patria independiente, libre y 
soberana, la que debemos cuidar”, enfatizó. 
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Autoridad Portuaria 
se reúne con representante de la 
delegación de Qatar para mostrar 
avances del Sistema Portuario Nacional 
 El director ejecutivo de la Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM), 
Jean Luis Rodríguez, se reunió este viernes con el Vicepresidente 
Ejecutivo de Operaciones de la Compañía Qatarí de Administración 
de Puertos, Capitán Abdelaziz Nasser Al-Yafi, con el fin de fortalecer 
las relaciones interinstitucionales, mostrar los avances del sistema 
portuario nacional, así como promover la inversión.

 “Para nosotros es muy impor-
tante que ustedes se interesen en 
conocer de la transformación que 
hemos venido propiciando en el Sis-

tema Portuario Nacional y de las po-
tencialidades de nuestro puerto para 
la inversión extranjera” enfatizó Jean 
Luis Rodríguez.
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“Esperamos que de este encuentro salgan proyectos en un futuro que 
sean de mucho beneficio para ambas naciones en el que podamos 
seguir creciendo como una alternativa para real y verd adera de qué 
la República Dominicana para el atraco de embarcaciones de carga y 
turística” afirmó Rodríguez.
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De su lado el Vicepresidente 
Ejecutivo de Operaciones de la 
Compañía Qatarí de Administra-
ción de Puertos manifestó que 
la ubicación geográfica de la Re-
pública Dominicana en el Caribe 
es muy favorable para la ruta de 
comercio y transito marítimo. El 
Capital Abdelaziz Nasser Al-Yafi 
mostró un marcado interés en co-
nocer más acerca del sistema de 
puertos dominicanos para evaluar 
futuras inversiones.

Rodríguez señaló que el go-
bierno que encabeza el presidente 
Luis Abinader está interesado en 
que Qatar conozca las potencia-
lidades de los puestos de carga y 

turístico, así como su proceso de 
crecimiento.

“Esperamos que de este en-
cuentro salgan proyectos en un 
futuro que sean de mucho benefi-
cio para ambas naciones en el que 
podamos seguir creciendo como 
una alternativa para real y verd 
adera de qué la República Domi-
nicana para el atraco de embarca-
ciones de carga y turística” afirmó 
Rodríguez.

Rodríguez valoró la disposi-
ción e interés del gobierno de Qa-
tar en la República Dominicana al 
enviar una delegación tan extensa 
para encuentros con diversos fun-
cionarios dominicanos.

BOLETÍN PORTUARIO 18
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Autoridad Portuaria Dominicana 
realiza taller; de Identificación, 
Limpieza y Medidas de Conservación 
para Documentos de Archivos

BOLETÍN PORTUARIO19
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El director ejecutivo de la Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM), 
Jean Luis Rodríguez encabezó el Taller de «Identificación, Limpieza y 
Medidas de Conservación para Documentos de Archivos», el cual fue 
coordinado por la asesora técnica, Licda. Indhira Cotes quien junto a los 
técnicos del Archivo General de la Nación, expusieron las estrategias 
para el rescate de los documentos de archivos de la institución. 
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De su lado el Director Ejecutivo, 
jean Luis Rodríguez saludó la inicia-
tiva al tiempo de reconocer que es 
un gran aporte para la remembranza 
de APORDOM, contar con un archivo 
moderno que atesore los anteceden-
tes administrativos, legales y físicos. 

El archivo institucional es la ins-
tancia administrativa responsable 
de custodiar, organizar y proteger el 
acervo documental que se encuentre 
en los archivos de concentración e 
histórico de la Institución. 

“Hemos diseñado un plan de trabajo, para recuperar y organizar todas 
las documentaciones de archivo de la institución, de cara a lograr un 
archivo digital que conserve las evidencias e informaciones relativas 
a la institución”, señaló, Indhira Cotes.
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ITSC Y Autoridad Portuaria 
firman acuerdo de colaboración 
para pasantías y formación 
académica

BOLETÍN PORTUARIO23
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Puerto Río Haina. -  La Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) y 
el Instituto Técnico Superior Comunitario (ITSC) firmaron un acuerdo 
de cooperación interinstitucional mediante el cual los estudiantes de 
la carrera técnica superior en logística puedan realizar pasantía en la 
entidad gestora de los puertos del país. 
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El convenio que fue suscrito 
por el rector del ITSC, maestro 
Francisco Vegazo Ramírez, y el 
director ejecutivo de la APOR-
DOM, Jean Luis Rodríguez, deja 
establecido el compromiso de 
iniciar programas de educación 
continuada de la oferta que po-
see el Instituto técnico.

Rodríguez agradeció la opor-
tunidad para coordinar esfuer-
zos junto a la academia para 
motivar la inserción de jóvenes 
profesionales en la actividad 
portuaria y al mismo tiempo lo-

grar la formación de los colabo-
radores portuarios. 

“Parte de la visión que tie-
ne el presidente Luis Abinader 
y que tiene Autoridad Portuaria 
es convertirnos en un referente 
de puertos no solo para la Re-
pública Dominicana si no para 
toda la región. Y la firma de este 
acuerdo nos ayudará a seguir 
fortaleciendo y mejorando las 
capacidades de todos nuestros 
colaboradores y obviamente me-
jorar los procesos y procedimien-
tos de esta institución”, señaló.
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Durante su intervención, Vegazo 
Ramírez, resaltó la importancia del 
convenio para el sistema educativo 
y enfatizó que con el mismo se for-
talecen las alianzas. 

“Vemos que ustedes están in-
teresados en mejorar la calidad, 
lo que es compromiso, responsa-
bilidad y procesos, y eso hay que 
aplaudirlo. Nosotros estamos en 
disposición dentro de nuestro al-
cance de aportar para que esta ins-
titución siga creciendo y se convierta 
en lo que es y debe ser un referente en 
el caribe”, sostuvo. 

Mediante este acuerdo que surge 
como una iniciativa de la Dirección 
de Fortalecimiento Institucional de 
APORDOM, el ITSC se encargará de 
la selección de los estudiantes para 
la realización de la pasantía, lo cuales 
deberán presentar mediante comuni-
cación a la Dirección de Gestión Hu-
mana de APORDOM.

Mientras que, para fines de soli-
citud de formación profesional por el 
APORDOM, se realizará a través del 
Departamento de Educación Conti-
nuada de la Vicerrectoría de Vincula-
ción y Extensión.



VISITAS 
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La plataforma digital El Nuevo Diario, recibe al Director Ejecutivo en la 
entrevista central del programa Nuevo Diario A.M.  
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Encuentro con la Asociación Nacional de Pilotos.
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Reunión con el alcalde Raymundo Ortiz Díaz y demás Alcaldes del 
municipio de San Pedro de Macorís. 
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Participación del Director Ejecutivo en el programa radial El Mañanero.
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El Director Ejecutivo Jean Luis Rodríguez participa en el programa radial 
EL Sol de la Mañana.
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Visita de la Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones en la Compañía 
Catarí de Administración de Puertos, Capital Abdelaziz Nasser Al-Yafi. 
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 Director Ejecutivo, Jean Luis Rodríguez  recibió al Sr. Morten 
Johansen, CEO de DP World CAUCEDO. 



Dirección de Control Interno de 
Autoridad Portuaria Dominicana

La Dirección  de Control Interno de la Autoridad Portuaria Dominicana es  responsable 
de crear la estructura de control interno; esta estructura consiste en disposiciones 
legales, políticas y procedimientos aplicables destinados a dar a la administración 
garantía razonable de que se cumplirán los objetivos y metas de la entidad, y que todas 
las operaciones serán registradas como lo establecen las normas de la Contraloría 
General de la República  que sean aplicables y los mismos sean divulgados y agrupados 
en informes periódicos que servirán de base para el proceso de toma de decisiones de 
la Institución.

La licenciada, Valery Benedicto en su responsabilidad de directora tiene como función 
principal medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economía de los demás controles, 
asesorando a la dirección ejecutiva en la continuidad de los procesos administrativos, 
la revaluación de los planes establecidos como también diseñar las estrategias y 
recomendaciones sobre los ajustes necesarios en cada uno de los procesos.  

Conoce nuestra Dirección

www.portuaria.gob.dowww.portuaria.gob.do

Licda. Valery Benedicto 
Directora de Control Interno de 

Autoridad Portuaria Dominicana



Conoce nuestra Dirección
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La dirección está compuesta por dos divisiones departamentales las cuales apoyan 
de manera directa en los planes y proyectos que se ejecutan desde esa dirección, una de 
ellas es el departamento de Revisión y Control, el cual realiza las siguientes funciones: 

• Realizar labores directas en los puertos y oficina central aplicando las normas y 
procedimientos establecidos institucionalmente.

• Participar en las actividades de control según sean instruidas por el superior inmediato.

• Emitir informes de forma oportuna dirigidos hacia la dirección de control interno sobre 
cualquier eventualidad que se presente durante el desarrollo de la práctica de auditoria.

• Mantener revisión permanente en los procesos de control interno para la aseveración de 
los riesgos.

• Mantener el control las operaciones de la institución en el área administrativa, financiera y 
operacional, mediante la revisión del cumplimiento de los controles internos.

• Ejecutar arqueos de caja periódicamente, velando por el correcto manejo de los fondos 
según lo establece los reglamentos establecidos.

• Verificar el sistema de control de activos para el aseguramiento del adecuado manejo de los 
mismos, comprobando los cargos y descargos conforme a lo establecido institucionalmente.

• Emitir informes mensuales sobre el resultado de las operaciones financieras y 
administrativas de los puertos.

Sus funciones y divisiones 



Conoce nuestra Dirección

• Implementación del sistema Nacional de Control interno de 
acuerdo a las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI).

• Vistas a los diferentes puertos administrados y concesionados 

por la Institución. Con el objetivo de dar seguimiento al cumpli-

miento y permanencia de los controles internos para mantener 

una gestión económica sostenible y competitiva basada en la 

eficientización de las recaudaciones.

• Actualización la existencia de los bienes de la institución, su 
estado físico, salvaguarda y control de su existencia y así lograr 
un control permanente entre la existencia física y la existencia 
registrada en los libros contables.

• Mayor grado de eficiencia en la ejecución de los procesos agre-
gando valor y mejoras a las operaciones de la institución.

• Aplicación correcta de la tarifa en la facturación Mediante el 
decreto 612-05 y el canon correspondiente, disminución de las 
reclamaciones y notas de créditos por ese concepto.

www.portuaria.gob.dowww.portuaria.gob.do

Logros que se destacan



Conoce nuestra Dirección
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• Realizar evaluación periódica del cumplimiento de los procedimientos en los diferen-
tes departamentos.

• Servir de apoyo a la dirección de control interno en el proceso de toma de decisiones, a 
fin de que se obtengan resultados esperados.

• Velar por el cumplimiento de la estructura de las normas básicas de control interno 
(NOBACI). (Ambiente de control, valoración y administración de riesgos, actividades de 
control, información y comunicación, Monitoreo y evaluación).

• Participar en la verificación de los controles asociados con todas y cada una de las 
actividades de la institución, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se me-
joren permanentemente de acuerdo con el crecimiento institucional.

• Coordinar la revisión de los trabajos de auditoria en atención a las necesidades del 
departamento.

• Visitar los diferentes puertos del país para constatar que los auditores de control y 
revisión están ejerciendo las funciones de acuerdo a lo establecido.

• Instruir y asesorar a los auditores en los puertos sobre los lineamientos de la dirección 
de control interno.

• Planificar conjuntamente con sus superiores la revisión periódica de las operaciones 
contables.

• Mantener la revisión periódica en el proceso de facturación de los puertos concesiona-
dos y administrados por APORDOM.

• Vigilar el cumplimiento de los controles internos diseñados por la gerencia, y agregar 
valor a la organización dando recomendaciones para corregir las debilidades de control 
interno y para mejorar la eficacia de los procesos.

• Hacer levantamientos por departamentos sobre las funciones, objetivos e identifica-
ción de riesgos, con el objetivo de fortalecer los controles internos institucionales.

Así mismo cuenta con el Departamento de Seguimiento e 
Inspección, cuya misión está orientada en la supervisión de los 
procesos institucionales, tales como: 



¿Sabías qué?

 Las terminales especializadas son lugares diseñados para mercancías y car-
gas específicas, cuentan con el equipo y el personal adecuado para la maniobra y 
almacenamiento de las mercancías con las cuales está relacionada la terminal, en la 
actualidad contamos con las siguientes terminales: 
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San Pedro de Macorís:
• Terminal de Coastal Dominicana, descarga gas licuado de petróleo.
• Sistemas de Boyas (Coyen Trix), descarga combustible,
• Terminal Punta Cana Macao, descarga combustible,
• Terminal EGE Haina, descarga combustible.

Boca Chica:
• Terminal AES- Andrés, descarga gas natural

Haina Occidental:
• Terminal de Itabo, descarga carbón mineral
• Sistema de Boyas, Refinería Dominicana de Petróleo, descarga gas licuado,
• Sistema de Boyas, Ensenada de Palenque, descarga combustible
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Puerto Plata:
• Sistema de Boyas, Generadora San Felipe, descarga combustible

Río Ozama:
• Terminal de Petrolex, descarga combustible.

Azua:
• Terminal de Boyas en la Ensenada de Azua, para el trasbordo de GIP, de
buque madre.

Barahona:
• Terminal de carbón para la planta de Barahona en la margen oriental.
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Autoridad Portuaria Dominicana

organiza encuentro entre empresarios 
y personalidades del sector público
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Distintas personalidades del sector portuario, público y emprensarial, 
se dieron cita en un encuentro organizado por la Autoridad Portuaria 
Dominicana, para dar a conocer el diseño de su master plan 
estratégico para la transformación del Sistema Portuario Nacional, 
que incluye desde la recuperación financiera de la institución hasta la 
modernización de los puertos que generara más de diez mil empleos.
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